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1. Аналитический  блок
1.1.Социально-информационныйпаспортшколы
1.1.1.  Контакты организации:

почтовый адрес: 396024, Воронежская область, Рамонский район, село Ступино, улица Октябрьская, 24.
Телефон, адрес электронной почты, адрес официального сайта: 8-960-104-77-99,stupinschool@rambler.ru, https://stupinschool.ru/).
Лицензия:
серия 36Л01 № 0000715 от 15.11.2016 г., регистрационный № ДЛ-914, выдано Департаментом образования, науки и молодежной политики Воронежской области (бессрочно).

Свидетельство о государственной аккредитации:
серия 36А01 № 0000120 от 11.01.2017 г., регистрационный № Д-2692, выдано Департаментом образования, науки и молодежной политики Воронежской области (действует до 25.03.2025 г.). 

Руководитель:  Дьяченко Олег Вячеславович, директор
1.1.2. Размер и расположение школы
МКОУ Ступинская СОШ в территориальном положении находится в 11 км от районного центра п. Рамонь. От ближайшей трассы М-4 Дон удаленность составляет 20 км. Школа расположена на территории Ступинского сельского поселения, в состав которого входят 3 села. МКОУ Ступинская СОШ является единственным образовательным учреждением поселения. Подвоз из сел осуществляется на одном школьном автобусе. Из Нелжи- 16 ч., из Ступина- 28 ч., из Пчельников – 4 ч. Также в ОУ обучаются 2 детей из близлежащих населенных пунктов: сел Лопатки- 2 ч. и Березово-1 ч., п. Рамонь- 1 ч.
Школа построена в 1912 году. Это одноэтажное здание площадью 1127 м2. Здесь обучаются дети с 1 по 11 классы. Филиалы школы отсутствуют. 
Количество учебных кабинетов – 13.

В школе имеется спортивная площадка, спортивный зал, столовая, школьная библиотека, теплые туалеты. Создан зал Боевой Славы. Имеется земельный участок площадью 23470 м2. На нем располагаются здание школы, гараж для автобуса, цветочные клумбы, спортивная площадка. 
1.1.3. Характеристика контингента обучающихся.
Численность обучающихся с 2017 по 2021 гг. по уровням образования

	Наиме-

нование
	1

уровень

НОО

(ч.)
	2

уровень

ООО

(ч.)
	3

уровень

СОО

(ч.)
	Всего

обучающихся

(ч.)
	Дево-
чек

(ч.)
	Мальчиков
(ч.)
	Наличие и численность детей с ОВЗ и инвалидов
(ч.)
	Родные языки обучаю-щихся-инофонов

(ч.)

	2016-

2017 
	24 
	32 
	5 
	61 
	35 
	26 
	3 
	- 

	2017-

2018 
	28 
	27 
	6 
	61 
	34 
	27 
	4 
	- 

	2018-

2019 
	29 
	 27 
	7 
	63 
	33 
	30 
	4 
	- 

	2019-

2020 
	22 
	26 
	4 
	52 (снижение на 17,5 %) 
	30 
	22 
	2 
	2 узбекскийяз. 

	2020-

2021 
	20 
	29 
	3 
	52 

(снижение на 17 %) 
	28 
	24 
	2 
	2 узбекский
яз.


Контингент обучающихся за последние 3 года снизился на 17-18 %. 

Класс - комплектов в школе 9. 
С 2016 года объединены в один класс-комплект 2 класса в начальной школе.
С 2016-2017 учебного года отсутствуют обучающиеся 5 класса (семьи поменяли место жительства). В 2020-2021 учебном году отсутствует соответственно 9 класс. 
По половому составу примерно контингент одинаков.
На данный момент в школе обучаются 52 человека, из них 2 ребенка – инвалида. Это составляет 4 % от общего числа детей. Надо учесть, что 1 из них находится в 10 классе (всего в нем 2 ч.) и имеет диагноз «слабослышащий». Также этот ребенок имеет трудности в произношении. На следующий год - это выпускник 11 класса. Это требует разработки индивидуального маршрута обучения и воспитания.

 Детей – инофонов -  2 человека. 
	Проблемы
	Пути решения

	Отсутствие специалистов в штате:

-педагога-психолога

- логопеда
	Сетевое взаимодействие со школой-донором.

Сотрудничество с другими образовательными организациями.

	Отказ родителей от прохождения ПМПК
	Родительский всеобуч


1.1.4. Характеристика МТБ и учебно-методического обеспечения.

Материально-техническая база школы частично укомплектована необходимым количеством наглядных пособий, немногочисленным устаревшим учебно-лабораторным оборудованием в кабинетах физики и химии.

11 учебных кабинетов школы оборудованы автоматизированным рабочим местом учителя, что составляет 84 % от общего числа всех кабинетов. Все компьютеры подключены к высокоскоростной сети Интернет в августе 2019 года. В школе имеется доступ к сети интернет по технологии Wi-Fi.

В учреждении имеется: 

-ПК – 19шт;

-ноутбук – 1- шт.;

-принтеры- 12 шт.;
-проекторы – 6 шт.
Учащиеся обеспечены учебниками на 100%.

В школе функционирует автоматизированная информационная система «Дневник. ру»- система электронного школьного журнала/ дневника, автоматизированная информационная система «Зачисление в ОО» - информационная система электронной записи в школу.

Есть доступ в Интернет практически из всех кабинетов.

Скорость интернета-100 Мб/c. Локальная сеть отсутствует. АРМ педагога включает в себя: персональный компьютер, принтер, проектор, экран. Спортивный зал частично оснащен спортивным инвентарем.В библиотеке отсутствуют электронные учебники и электронные издания художественной литературы. Но в 2020 году устанавливается сотрудничество в рамках сетевого взаимодействия с библиотекой МКОУ Рамонской СОШ №2, имеющей необходимую информационную учебную базу. Учебниками на печатной основе библиотека укомплектована.
Имеется кабинет информатики. Хорошо оснащен кабинет ОБЖ.Веб-приложения типа Moodle отсутствуют. Zoom — сервис для проведения видеоконференций используется только с эффектом присутствия.
1.1.5. Перечень внешних факторов, влияющих на работу школы.

-В школе проводятся исследования по сопоставлению текущего и внешнего оценивания. Статистика данных по этому направлению позволяет увидеть систему текущего оценивания учителя в рамках единых оценочных эталонов. Выставляемые учителем четвертные, полугодовые, годовые оценки по предмету соотносятся с баллами ОГЭ и ЕГЭ. Таким образом, в школе сформирована система использования статистического анализа результатов государственной итоговой аттестации, составляющего элемента оценки качества образования.
-В целях реализации регионального проекта «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения» по введению в массовую практику сетевой формы реализации образовательных программ «Сетевые кластеры» МКОУ Ступинская СОШ обозначила свои потребности в реализации образовательных программ в сетевом режиме с другими организациями. В декабре 2020-2021учебного года организовано сетевое взаимодействие с МКОУ Рамонской СОШ №2. Из запроса детей и родителей сформированы потребности. Проводятся онлайн-занятия по курсам внеурочной деятельности «Учимся писать сочинения и изложения» в 8 классе и «Начала теории вероятностей» в 11кл.

-Ближайшие школы от нашей находятся в поселке Рамонь и п. ВНИИСС в 12 км.
Мы проанализировали количественный состав учащихся школы на следующие 3 года.

	Год
	2021
	2022
	2023

	Дошкольники
	4ч.
	2 ч.
	10 ч.

	Общее количество детей
	55 ч.
	56 ч.
	65 ч.


Наблюдается рост численности контингента в последующие 3 года. 
Коренные жители составляют 80 % населения. На территории поселения проживают армяне, езиды, украинцы, русские. Большинство жителей русские. Мигранты проживают на территории поселения давно. Хорошо говорят на русском языке.

Близкое расположение к районному центру позволяло нам сотрудничать в 2017-2019 годах с районным Домом детского творчества. На его базе творческие объединения посещали дети начального уровня и частично основного уровня образования. Интересы были выявлены исходя из запросов детей и родителей.

 Имеется постоянное взаимодействие с районной станцией юных натуралистов.

 Близость к Рамони дало возможность для посещения детьми спортивного комплекса «Жемчужина» в летний период, экскурсий в замок Ольденбургских. 

 Наша образовательная организация сотрудничает и с учреждениями, которые находятся на базе нашего поселения. Это сельская библиотека, сельская администрация, ФАП, Дом культуры, культурно-развлекательный семейный центр Нелжа.ру. 

В поселении отсутствует детский сад, что также сказывается на количественном составе обучающихся школы. Работающие родители вынуждены отдавать детей в детские сады в п. Рамонь, с.Березово, завозя их по пути на работу. Некоторые семьи переезжают на постоянное место жительства в эти населенные пункты. Поэтому численность контингента постепенно падает.

На территории поселения находятся природные памятники:урочище «Ступинское поле»,
Шерешков пруд, Усманский бор, река Воронеж.
Располагаются Никольский храм и церковь Дмитрия Солунского. Вблизи школы – мемориал односельчанам, погибшим в годы Великой Отечественной войны.
Все эти объекты позволяют организовывать исследовательскую деятельность естественнонаучной, социально-культурной, духовной направленностей. В предыдущие годы школа занимала II место в региональном этапе межрегиональногоконкурса «Вифлеемская звезда», 3 место в областном месячнике патриотической работы , становилась неоднократным победителем и призером муниципальных проектов. Принимает активное участие в совместных мероприятиях с администрацией поселения.
Вовлеченность детей в такие мероприятия способствует формированию инициативности, осуществлению качественной образовательной деятельности.
1.2. Блок аналитического и прогностического обоснования

Важный элемент системы оценки качества образования - государственная итоговая аттестация.

Результаты ОГЭ и ЕГЭ являются и средством подведения итогов, и основой для ежегодного анализа качества образования в разрезе общеобразовательных предметов в школе.  В протоколах с результатами ОГЭ и ЕГЭ представлены индивидуальные предметные результаты, решаемость каждого задания, первичные и итоговые баллы. Мы подвергаем их всесторонней обработке и формируем статистическую информацию по предметам, по темам.

Выбор выпускниками того или иного предмета позволяет нам определить профессиональную ориентацию выпускников.

Многие выпускники имеют две независимые экспертные оценки по обязательным предметам (так как ЕГЭ сдают те одиннадцатиклассники, которые два года назад сдавали ОГЭ). Следовательно, это можно использовать для определения индивидуальной динамики каждого ученика по математике или русскому языку.

Также проводится исследование по сопоставлению текущего и внешнего оценивания. Статистика данных по этому направлению позволяет увидеть систему текущего оценивания учителя в рамках единых оценочных эталонов. Выставляемые учителем четвертные, полугодовые, годовые оценки по предмету соотносятся с баллами ОГЭ и ЕГЭ. Таким образом, в школе сформирована система использования статистического анализа результатов государственной итоговой аттестации, составляющего элемента оценки качества образования.

Сравнительный анализ качества знаний обучающихся 9 –х классов по результатам государственной итоговой аттестации (ОГЭ) за 2017 -2019 г.г.

Среднийбалл ОГЭ предметов по выбору
	Предмет
	2016-2017
	2017 -2018
	2018-2019

	обществознание
	3,0
	2,8
	4,0

	биология
	3,1
	3,0
	4,0

	литература
	5,0
	4,0
	-

	физика
	-
	-
	4,0

	география
	3,5
	-
	-
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Вывод: анализ результатов ОГЭ показал, что в период с 2017-2020 гг. школа имеет:

-стабильные результаты по русскому языку, биологии,

-неудовлетворительные результаты: поматематике (показал выпускник с серьезным медицинским диагнозом, который в следующем учебном году он был освобожден от сдачи итоговой аттестации),
-обществознанию (в 2017-2018 уч. году 1 выпускник не сдал экзамен по обществознанию, был оставлен на повторный год обучения. В 2018-2019 уч.г. он снова не сдал экзамен по обществознанию, и снова был оставлен на повторный год обучения. В 2020 году получил аттестат об основном общем образовании без прохождения ГИА в форме экзамена).
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Результаты государственной итоговой аттестации (ЕГЭ) обучающихся 11-х классов за 2017-2019 учебные годы

Вывод: по русскому языку, математике не все дети проходят барьерный порог.

Мы определили дефициты на следующий учебный год, в том числе и в рамках сетевого взаимодействия, как один из дефицитов вынесли математику. И надеемся, что процент успеваемости и качества будет повышен в результате сетевого взаимодействия.

	Проблемы


	Пути решения

	Недостаточный уровень:

-положительной учебной мотивации;

-реального текущего контроля, 
системы выявления и ликвидации пробелов осваиваемых предметных компетенций со стороны учителей-предметников;

-освоения программного материала старшеклассниками;

-наличие неудовлетворительных результатов:

ОГЭ  по математике и обществознанию,

 ЕГЭ по  математике и русскому языку.
	Учителям-предметникам:

- провести детальный анализ выполнения экзаменационных заданий; 

-учитывать в дальнейшей работе выявленные типичные ошибки выполнения КИМ участниками ГИА-2021г. с различным уровнем подготовки;

 –выявить индивидуальные образовательные запросы и возможности различных целевых групп учащихся;

-разработать индивидуальные маршруты обучения.

Руководителям школьных методических объединений:

- обсудить на заседаниях результаты ГИА-2017 - 2019; 

-выявить проблемы преподавания отдельных элементов содержания предметов; 

-спланировать работу по устранению типичных ошибок учащихся;

Администрации школы:

- выявить объективные причины проблем образовательного процесса и разработать конкретную систем мер по оказанию методической помощи учителям-предметникам, учащиеся которых показали низкие результаты на ГИА-2017-2019; 

-рекомендовать учителям, имеющим высокие результаты, обобщать и распространять положительный опыт подготовки к ГИА;

-наладить сетевое взаимодействие по получению помощи специалистов в работе с детьми-инвалидами;

-организовать курсы для обучающихся по подготовке к ГИА в рамках сетевого взаимодействия.

 


Анализ МИУД

В этом году мы впервые писали МИУДы. Результаты  ниже максимального балла. 

  2020-2021 (учебный год)

	Класс
	Средний балл
	Максимальный балл

	5
	11
	22

	6
	10
	19

	7
	11
	23

	8
	9
	19


Средний балл по школе – 10. 

Анализ Всероссийских проверочных работ
Если сравнивать ВПР в разрезе одного класса - 5 класс весна 2019 г. и этот же класс (7 класс  осенью2020 г.), то наблюдается снижение балла  по математике.
Повышение балла наблюдается по русскому языку, истории,биологии.

Сравнительный анализ ВПР в 2019 - 2020г.г.
Весной  2019 года понизили средний балл ВПР по сравнению с отметкой в журнале по   математике и обществознанию:
	Класс
	Предмет
	Показатель

	5
	Математика
	Снижение на 33 %

	6
	Обществознание
	Снижение на 80 %


По остальным предметам наблюдается подтверждение отметки в журнале.

Осенью 2020 понизили средний балл по сравнению с отметкой в журнале по истории и обществознанию.
	Класс
	Предмет
	Показатель

	7
	История
	Снижение на 100 %

	7
	Обществознание
	Снижение на 25 %
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Вывод: проанализировав результаты ВПР  и МИУД 2020 года, мы пришли к выводу:

результаты снижены по таким предметам, как история и обществознание.

Результаты исследования показали наличие ряда проблем в математической подготовке обучающихся. Результаты анализа заставляют ещё раз указать на необходимость дифференцированного подхода в процессе обучения: учителю необходимо иметь реальные представления об уровне подготовки каждого обучающегося и ставить перед ним ту цель, которую он может реализовать. В создании индивидуальных траекторий обучения результаты ВПР и МИУД могут оказать неоценимую помощь.

Характеристика педагогического коллектива
Педагогический состав на 2020 год составляет 15 человек.У нас творческий трудоспособный коллектив. Коллеги делятся друг с другом опытом. Развита методическая система. Многие учителя делятся опытом не только на школьном уровне, но и на муниципальном, региональном уровнях. Хотя у нас небольшой коллектив, но есть учителя, которые становились победителями конкурсов различного уровня:

- на присуждение премии лучшим учителям за достижения в педагогической деятельности на территории Воронежской области, 

-призерами регионального педагогического фестиваля «Продвижение»- трижды 1 педагог.

Звание «Почетный работник образования РФ» - 1 ч.

Отличник народного просвещения – 1 ч. 
Почетная грамота министерства образования - 2 ч.

Квалификация педагогов на 2020-2021 г.

	Показатель
	Количество
	Показатель %

	Высшая категория
	4
	27 %

	Первая категория
	8
	53 %

	Соответствие занимаемой должности
	3 (старше 65 лет)
	20%

	Средний  возраст
	52 года
	

	Педагоги до 35 лет
	2 человека
	Что составляет 13 %

	Мужчин
	2 человека
	Что составляет 13 %


В 2020 году 9 из 14 человек педагогов прошли обучение по дополнительной профессиональной образовательной программе «Реновация образовательной деятельности школы в современных условиях».
Учителями внедряются в практику работы эффективные педагогические технологии: информационно-коммуникационные технологии, технологии, развивающие творческие способности детей, проектнаяи исследовательская деятельность; проводятся предметные недели, отчетные конференции, научно-практические конференции.

Результаты диагностики профессиональных дефицитов учителей

(июнь 2020 г.)

Успешность выполнения заданий в %
	№
	ФИО
	Сформированность методических
компетенций
	Сформированность
предметных
компетенций
	Сформированность предметных и методических компетенций

	1
	Среднее значение
	62,3
	75,4
	70


	Проблемы
	Пути решения

	-Редко обновляется коллектив молодыми специалистами.
-Некоторые педагоги не в полной мере используют свой педагогический ресурс при решении проблем организации образовательного процесса.
 -Формализм в работе некоторых педагогов.
-Отсутствие единого информационно-методического пространства, способствующего совершенствованию профессионального мастерства педагогов в условиях внедрения и реализации новых образовательных стандартов.
-Низкий уровень участия педагогов в  инновационных мероприятиях различного уровня.

-Дефицит – нет еще одного педагога математики.
	-Перераспределение обязанностей членов коллектива. 
–Создание условий для привлечения молодых педагогов, поддержка и адаптация молодых педагогов.
 -Возможность дистанционного обучения (вебинаров) для обогащения опыта и обновления знаний.
-Активизировать участие педагогов в профессиональных конкурсах различного уровня.

-В рамках сетевого взаимодействия  замещать дефицит педагогами школы-донора. 
 


Социально – культурный уровень родителей
Социальный статус семей

2020 год

Всего семей-__44_

Полные семьи- _22 (50%)
Неполные семьи- _22 (50 %)
Многодетные семьи- 7 (16 %)
Уровень образования родителей

Всего родителей 65 человек. Со средним и неполным средним образованием- 42ч. Это составляет -  64 % от общего числа родителей. 

Сравнивая количество семей разных категорий за последние 3 года, можно выделить следующее:

-количество детей из неполных семей увеличилось с 44% до 51%, в 2019 году наметилась тенденция к уменьшению неполных семей (44%), но 2020 году количество данных семей увеличилось до 50%.

Ежегодно на протяжении всех лет растет количество детей из малообеспеченных семей с 18% в 2016 году до 29% в 2020 году.

Среди обучающихся школы есть дети-инвалиды (2016г.-5%, 2017г.-7%, 2018г.-6%, 2019г. и 2020г.- 4%).
С 2016г. по 2019 г. шло увеличение семей «социального риска». Имелись дети, состоящие на внутришкольном учете.

Это также откладывает отпечаток на нашу проблему - школа с низкими результатами. Сказывается на качестве обучения, проценте успеваемости, мотивации к обучению. Это дети, требующие особого внимания и подхода. С ними, их семьями велась постоянная работа. В 2018-2019 году 1 такой ребенок оставлен на повторное обучение. В этом же году ученица 9 класса из такой группы не была допущена до государственной итоговой аттестации из- за имеющейся академической задолженности. Была оставлена на повторное обучение. Из-за отсутствия в школе 9 класса перевелась в другую школу.

В 2020 г. семьи данной категории отсутствуют (одна семья снята с учета КДНи ЗП, ребенок из второй семьи переведен в другую школу для продолжения обучения). Но профилактическую работу в этом направлении необходимо продолжать.

	Проблемы
	Пути решения

	Большое количество семей, в силу различных обстоятельств, неспособны выполнять свою роль в процессе социализации ребенка.
	Корректировка Программы воспитания и социализации на основе социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в обществе правил и норм поведения

	Неосознанная позиция родителей к образованию.

-Недостаточно эффективная система работы с родителями.

-Отсутствие связи с образовательными центрами, учебными заведениями педагогической направленности
	


Занятость обучающихся во внеурочной деятельности
и системе дополнительного образования

Внеурочная деятельность

	Направления
	2019-2020 г. (52 ч.)
	2020-2021 г. (52 ч.)

	
	1-4 классы

(ч.)
	5-9 классы

(ч.)
	10-11 классы

(ч.)
	1-4 классы

(ч.)
	5-9 классы

(ч.)
	10-11 классы

(ч.

	Спортивно-оздоровительное
	22 чел. (42%)
	-
	-
	20 чел.

(38,5%)
	
	

	Общекультурное
	-
	-
	-
	
	
	2 ч.

(3,8 %)

	Общеинтеллектуальное
	-
	18 ч.

(34,6%)
	-
	
	22 чел.

(42%)
	

	Общий охват
	77 %
	88,5 %


Внеурочная деятельность имеет три направления:

1. Спортивно-оздоровительное. Название курса: «Уроки здоровья» в 1-4 классах (1 учебный час в неделю).

2.Общекультурное. Название курса: «Компьютерное черчение» в 10 классе (1 учебный час в неделю).

3.Общеинтеллектуальное. Название курсов: 

1) «Мир живой природы» в 5 классе (1 учебный час в неделю);

2) «Экология растений» в 6 класс (1 учебный час в неделю);

3) Первые шаги в химии» в 7 классе (1 учебный час в неделю).

Всего на внеурочную деятельность выделяется 8 учебных часов.

Дополнительное образование на базе МКОУ Ступинской СОШ

	Направления
	2019-2020 г. (52 ч.)
	2020-2021 г. (52 ч.)

	
	1-4 классы

(ч.)
	5-9 классы

(ч.)
	10-11 классы

(ч.)
	1-4 классы

(ч.)
	5-9 классы

(ч.)
	10-11 классы

(ч.

	Эколого-биологическое
	22 чел. (42%)
	-
	-
	20 чел.

(38,5%)
	
	

	Спортивно-оздоровительное
	-
	13 чел.

(25%)
	-
	
	15 ч. (28,9%)
	

	Общий охват
	67 %
	67 %


Помимо кружков и секций, в нашей школе дети имеют возможность посещать творческие объединения и спортивные секции в Ступинском СДК, в п. Рамонь. 
Охват детей составляет – 86,5 %

Дополнительное образование имеет два направления:

1.Эколого-биологическое. 

Название курса: «Краеведение» в 1-4 классах (1 учебный час в неделю). Обучение ведётся по модулям: 1 модуль-1 год обучения, 2 модуль-2 год обучения, 3 модуль-3 год обучения, 4 модуль-4 год обучения;

2. Спортивно-оздоровительное. 

Название курса: «Волейбол» в 6 классе (возрастная группа 11-13 лет) 1 учебный час в неделю.

Всего на дополнительное образование отводится 4,5 учебных часа.

Призеры и победители конкурсов и олимпиад (обучающиеся)

	Учебный  год
	Кол-во обучающихся
	Муниципальный уровень

	2016-2017
	61
	6/9,8%

	2017-2018
	61
	7/11,4%

	2018-2019
	63
	9/14,2%


Активность обучающихся во внеурочный деятельности и доп. образовании–показатель успешной социализации детей.

	Проблемы
	Пути решения

	- Дефицит временных ресурсов как у учителя, так и у ученика; 

- выявлением и поддержанием талантливых детей занимаются не все педагоги, существуют учителя, не преследующие данной цели в процессе обучения,

-из-за малочисленности детей в школе одни и те же дети принимают во всех мероприятия. Идет увеличение их нагрузки.
	- Мониторинг «Талантливые дети» проводить регулярно через: 

 - изучение «Портфолио» учащихся,  результатов участия в олимпиадах, творческих  конкурсах, интеллектуальных проектах; 

- психолого-педагогическое сопровождение детей,

- повышение мотивации к творческой деятельности, инициативности обучающихся.




Прогноз тенденций изменения социального заказа,
 социальной среды, ресурсных возможностей
На территории, обслуживаемой МКОУ Ступинской СОШ, находятся следующие организации и учреждения: Ступинский сельский Дом культуры, ООО «Заречное. Мясохлодобойня», ООО «Заречное. Фидлот», ООО «Заречное» СП «Рамонское», администрация Ступинского сельского поселения, 4 торговые точки, 2 ФАПа.

Большинство жителей поселения трудятся на этих предприятиях.

Но несмотря на наличие рабочих мест на территории поселения, рынок труда испытывает определенный недостаток кадров. Более 170 вакансий (рабочие, зоотехники, обвальщики мяса, трактористы, инженеры и др.) требуются на животноводческое предприятие «Заречное». Предлагаемые вакансии требуют специального образования или хорошей физической подготовки. Поэтому некоторые жители работают в районном центре, на кондитерском комбинате «КДВ-групп», в Сити - парке «Град», по специальностям, не требующим профессиональной подготовки.

Анализ результатов диагностики опережающих запросов родителей и обучающихся по использованию части ООП, формируемой участниками образовательных отношений, с целью определения условий наиболее полного удовлетворения образовательных потребностей учащихся, ожиданий родителей в форме анкетирования показал:

- большинство обучающихся 5, 6, 8 классов выразили желание, а их родители подтвердили желание своих детей, усилить изучение предмета «Информатика»,

-большинство обучающихся 7 класса выразили желание, а их родители подтвердили, усилить изучение предмета «Русский язык»,

-учащиеся 10 класса и их родители отдали предпочтение универсальному профилю обучения, т. к.  еще не определили предметы, которые им нужны для изучения на углубленном уровне.
Стоит отметить, что из 8 человек в 9 классе в прошлом году 6 предпочли получить аттестат об основном общем образовании и без экзаменов поступить в средние специальные учебные заведения. Так происходит много лет подряд. Для многих ребят это наиболее надежный и короткий путь получения профессионального образования. Не все могут себе позволить обучаться платно.
В рамках профориентационной работы налажена связь с Берёзовским филиалом государственного бюджетного профессионального образовательного учреждения Воронежской области«Воронежский техникум пищевой и перерабатывающей промышленности», в который в основном и поступают наши выпускники.

SWOT-анализ потенциала развития школы

Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы).

SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной системы школы до 2020 года – организованный переход, эффективное внедрение и качественная оценка результатов освоения федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения на основе гармоничного развития образовательной среды и участников образовательного процесса.

SWOT-анализ проводился в форме открытого индивидуального интервью с членами администрации школы, а также руководителями предметных МО.
Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

	Внутренняя среда школы

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Благоприятная атмосфера в ученическом и педагогическом коллективах.
	Недостаточный уровень использования ИКТ в управленческой деятельности.

	Совмещение традиций и инноваций школы.


	Недостаточный опыт работы по разработке критериев оценивания компетенций участников образовательной деятельности.

	Формирование системы ученического самоуправления.
	Отсутствие эффективной системы мониторинга метапредметных и личностных достижений обучающихся.

	Наличие призеров и победителей в олимпиадах, конкурсах, соревнованиях муниципального уровня и призера на региональном уровне.
	Отсутствие мониторинга уровня воспитанности обучающихся.

	Развитие творческого потенциала детей.
	Недостаточная степень индивидуализации образовательной деятельности.

	Оснащенность учебных кабинетов техническим оборудование, обновление библиотечного фонда.
	Низкие результаты по математике и обществознанию на ЕГЭ, по математике и русскому языку на ОГЭ

	Выход в Интернет
	Снижение результатов ВПР

	Рост доли педагогов, прошедших курсы повышения квалификации по ФГОС.
	Низкая мотивация большей части школьников к учебе.

	Наличие педагогов с высоким уровнем профессиональных возможностей, позволяющих достичь более высоких результатов деятельности ОУ
	Низкий уровень осознанности профессионального самоопределения старшеклассников


	Внешняясреда школы

	Благоприятные возможности
	Угрозы

	Широкий спектр социального партнерства дополнительного образования, культуры.
	Неосознанная позиция родителей к образованию.

	Развитие информационных систем и систем данных для диагностики состояния дел в работе с трудностями в обучении учащихся.
	Недостаточно эффективная система работы с родителями, требующая совершенствования

	Система дистанционных конкурсов и олимпиад в сети Интернет.
	Отсутствие связи с научными и образовательными центрами, учебными заведениями педагогической направленности.

	Функционирование системы муниципальных, региональных и всероссийских открытых олимпиад, конкурсов.
	Тенденция к развитию синдрома эмоционального выгорания педагога.

	
	Перегрузка высокомотивированных детей и, как следствие, ухудшение здоровья


Оценка потенциала школы и перспектив развития по направлениям

	Оценка внутреннего потенциала школы


	Оценка перспектив развития школы исходя из внешнего окружения

	Сильная сторона


	Слабая сторона


	Благоприятные возможности
	Риски



	Реализация направления «ФГОС: образовательный стандарт в действии»

	- Все классы уровня начального общего образования обучаются по ФГОС НОО. 

- Созданы условия для реализации ФГОС НОО; 

- Обучающиеся 5 –9 классов обучаются по  ФГОС ООО.

- Обучающиеся 10 классов обучаются по ФГОС СОО (с 01.09.2020)


	- Насыщенность урочной и внеурочной деятельности, потенциально возможные перегрузки обучающихся в сочетании с несформированным здоровым отдыхом вне школы может вызывать усталость у некоторых учащихся; 

- при обновлении содержания образования нет полноценной поддержки от родительской общественности, частично проявляется сниженная активность и заинтересованность в участии жизни школы;

 - у педагогов проявляется привычка работать по известной  модели подачи знаний;

- консервативный подход некоторых педагогов по 

отношению к изменению системы обучения может вызвать трудности при внедрении  ФГОС СОО; 

- риск увеличения объема работы, возлагающийся на членов администрации и педагогов.
	- Привлечение родителей к участию в общешкольных мероприятиях;

- все педагоги школы прошли КПК по ФГОС;

- внедрение инновационных технологий развивающего обучения; 

- внедрение в систему воспитательной работы школы технологии социального проектирования.


	- Нет существенной профессиональной поддержки при освоении ФГОС со стороны внешних партнеров, вследствие чего возможны угрозы допустимых ошибок.


	Реализация направления «Повышение качества образования»

	- В школе создана и реализуется  система подготовки обучающихся к независимой оценке качества образования;

- готовность педагогов  к изменениям;

- возможность самообразования и повышения квалификации в очной и заочной формах.
	- Не все педагоги школы готовы морально к изменению подходов к обучению

- нежелание некоторых педагогов изменять формы работы, подходы к обучающимся.


	- Все педагоги школы своевременно проходят КПК;

- внедрение инновационных технологий развивающего обучения.


	- Отсутствие должного контроля со стороны родителей значительного числа обучающихся,

- низкий социальный уровень некоторых семей, низкий уровень образовательных потребностей.

	Реализация направления «Гражданско-правовое образование

и воспитание обучающихся»

	- наличие опытного и обученного кадрового потенциала;

- заинтересованность педагогических работников и учащихся в патриотическом воспитании;

- отражение гражданско-правового сознания в урочной и внеурочной деятельности (проведение различных экскурсий, посещение музея, изучение личностей героев, участников ВОВ области, района), деятельности ощественных организаций (волонтерские отряды, участие в РДШ и др.)
	- недостаточная материально-техническая оснащенность базы;

- недостаточно высокий уровень патриотического сознания школьников в современное время;


	-заинтересованность различных социальных институтов (военный комиссариат, МВД,   местной власти)  в патриотическом воспитании
	- риск потери кадров;

- изменение концепций по патриотическому воспитанию.

	Реализация направления «Сохранение и укрепление здоровья детей   в процессе обучения»

	- Расписание, урочная и внеурочная деятельность, кабинеты, оборудование соответствуют СанПиНам; 

- регулярный медосмотр, контроль и отслеживание медицинских показателей  учащихся; 

- витаминизированное питание, отлаженное расписание работы школьной столовой;
- просветительская работа педагогов, классных руководителей, учителей физической культуры и ОБЖ на темы здоровьесбережения, 

- спортивная работа (спортивные мероприятия, проведение Дней здоровья); 

- организация медицинских осмотров  учителей; 

- использование здоровьесберегающих технологий во время уроков, качественное методическое сопровождение.
	- Недостаточное финансирование организации физкультурно-спортивных занятий

разных видов спортивной  деятельности; 


	- Привлечение социальных партнеров, спонсоров для организации учащимся полноценного физического спортивного развития 
	- Перегрузка учащихся урочной и внеурочной деятельностью; 

- нездоровый образ жизни ряда семей

	Реализация направления «Развитие информационной среды школы»

	-Материально-техническая база учреждения укомплектована, пополняется новым оборудованием; 

- создан сайт школы.


	- Нежелание ряда педагогов активно использовать ИКТ в своей деятельности;

-в школе работает значительное число возрастных педагогов, испытывающих трудности в освоении ИКТ-технологий;
-отсутствует локальная сеть.
	
	-Отсутствие штатных единиц для привлечения дополнительных специалистов ИКТ-профиля;
-недостаточность финансовых ресурсов для активного развития материально-технической базы.



	Реализация направления «Инклюзивное образование»

	- Некоторые специалисты обучены по данному направлению.
	- Нехватка профессиональных знаний у педагогов;


	-Посещение курсов повышения квалификации по данному направлению;

- участие в вебинарах, семинарах по инклюзивному образованию.
	

	Реализация направления «Развитие системы управления»

	- Наличие в школе профессиональной команды педагогов; 

- педагоги активно пользуются предметными сайтами, Интернет-ресурсами для обогащения опыта;
 - функционирование Совета школы, общешкольного совета родителей,  органов ученического самоуправления
	- Редко обновляется коллектив молодыми специалистами; 

- некоторые классные руководители не в полной мере используют ресурс родительской общественности при решении проблем организации образовательного процесса;
- формализм в работе некоторых родительских комитетов.
	-Перераспределение обязанностей членов коллектива; 

- возможность дистанционного обучения (вебинаров) для обогащения опыта и обновления знаний.

	- Нежелание должным образом 

работать с классными коллективами приводит в ряде случаев к конфликтам во взаимоотношениях педагогов и ученического коллектива; 

- сложности  взаимодействия с внебюджетными организациями, коммерческими предприятиями для активации возможностей и поиска новых ресурсов 

	Реализация подпрограммы «Талантливые дети»

	- Систематизируется работа с одаренными талантливыми детьми; 

- проводятся элективные курсы, индивидуальные консультации, олимпиады, конференции, участие в интеллектуальных играх, проектах; 

- существует сопровождение и подготовка учащихся со стороны педагогов; 


	- Дефицит временных ресурсов  как у учителя, так и у ученика; 

- выявлением и поддержанием талантливых детей занимаются не все педагоги, существуют учителя, не преследующие данной цели в процессе обучения.


	- Мониторинг «Одаренные дети» проводится регулярно через: изучение «Портфолио» учащихся,  участия в олимпиадах, творческих  конкурсах, интеллектуальных проектах; 

- психолого-педагогическое сопровождение одаренных детей; 


	- Дефицит временных ресурсов как у учителя, так и у ученика; 




2. Концептуальные положения программы развития

Миссия школы - создание условий для получения каждым обучающимся  доступного качественного образования, соответствующего требованиям стандартов второго поколения, обеспечивающих дальнейшее развитие личности по выбранному индивидуальному образовательному маршруту  посредством внедрения  новых образовательных технологий, соответствия педагогов школы требованиям профессионального стандарта, развития цифровой образовательной среды.
Модель выпускника
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Модель выпускника школы

      Модель выпускника разработана с учетом особенностей содержания, заложенного в программный материал образовательного процесса школы на основе концепции развития учреждения. В нашем случае отражает социальный заказ и является ориентиром для всех участников учебно-воспитательного процесса как теоретический образ, служащий основанием для проектирования образовательной системы школы. Выстраивая образ выпускника школы, мы исходим из того, что он представляет собой динамическую систему, которая постоянно изменяется, самосовершенствуется, наполняясь новым содержанием. А значит, образ выпускника – это не конечный результат, не итог в развитии личности, а тот базовый уровень, развитию и становлению которого должна максимально способствовать школа. Работа над Программой развития подвела нас к определению образа выпускника школы как компетентной, социально интегрированной и мобильной личности, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях современного общества.

Выпускник школы – это:   
-    личность, устойчивая в сложных социально-экономических условиях;
-    личность, готовая к социальному, гражданскому и профессиональному самоопределению;
 личность, отличающаяся высоким самосознанием, ориентированным на человеческие ценности, ставшие личными убеждениями и жизненными принципами;
-личность, отличающаяся физическим, духовным, нравственным и психологическим здоровьем;
 личность, отличающаяся широкой образованностью, способная к самостоятельному освоению знаний, проявляющемуся в виде непрерывного самообразования, ставшего потребностью, привычкой жизни;
 личность, отличающаяся гражданской активностью, инициативностью и ответственностью.
     Показателем сформированности выделенных компетенций являются следующие 

     качества личности:
   - духовность, гуманистическая направленность, толерантность;

мобильность, самостоятельность в принятии решений, ответственность, способность
 к сознательному выбору;

 -коммуникабельность, социальная активность, умение сотрудничать;
-креативность, созидательность и конструктивность мышления.
Компетенции выпускника
 
	Предметно-информационные
	Деятельностно-коммуникативные
	Ценностно-ориентированные

	 - умение работать с учебной информацией; критическое ее восприятие; преобразование ее из виртуальной в вербальную и наоборот
	-способность субъектов образовательного процесса к сотрудничеству, к творчеству для достижения конкретных задач;

 - умение управлять собой, анализировать и организовывать деятельность;

-принимать рациональныерешения.
	 - знание норм, ценностей, традиций культуры;

- система отношений к миру, к себе, к обществу, основанная на потребностях, мотивах, эмоционально- ценностных ориентациях личности.


I. Уровень обученности, сформированности ключевых компетентностей,  необходимых для дальнейшего профессионального образования, успешной трудовой деятельности:
1.Освоил все образовательные программы по предметам учебного плана.

2.Освоил на повышенном уровне сложности (или углубленно) учебные программы по предметам.
3.Освоил содержание выбранного профиля обучения на уровне, способном обеспечить успешное обучение в учреждениях начального, среднего и высшего профессионального образования.

4.Овладел основными общеучебными умениями и навыками, необходимыми для дальнейшего профессионального образования и успешной трудовой деятельности:

- основными мысленными операциями: анализа, синтеза, сравнения, конкретизации, абстрагирования, обобщения, систематизации, классификации, делать выводы, умозаключения;

 - навыками планирования, проектирования, моделирования, прогнозирования, исследовательской, творческой деятельности;

 -трудовыми умениями и навыками по работе с металлом, деревом, тканью, ухода за землей, животными, приготовления пищи, навыками самосохранения в экстремальных ситуациях;

 - основами восприятия, обработки, переработки, хранения, воспроизведения информации; информационными технологиями, связанными с приемом, передачей, чтением, конспектированием информации, преобразованием информации; мультимедийными, Интернет технологией;

 - основами компьютерной грамотности, технического обслуживания вычислительной техники.
5.Овладел умениями и навыками саморазвития, самосовершенствования, саморегуляции, личной и предметной рефлексии, смысла жизни, профессионального развития, профессионального развития;

6.Овладел навыками языкового и речевого развития, культурой родного языка, владение иностранным языком.
II. Уровень ключевых компетентностей, связанных с физическим развитием и укреплением здоровья:
Овладел знаниями и умениями здоровьесбережения
  - знание и соблюдение норм здорового образа жизни;
  - знание опасности курения, алкоголизма, токсикомании, наркомании, СПИДа;
- знание и соблюдение правил личной гигиены, обихода.
III. Уровень сформированности ключевых компетенций, связанных с взаимодействием человека и социальной сферы, человека и окружающего его мира:
1. Владение знаниями, умениями и навыками социального взаимодействия с обществом, общностью, коллективом, семьей, друзьями, партнерами.
2. Владение умениями и навыками сотрудничества, толерантности, уважения и принятия другого (раса, национальность, религия, статус, роль, пол), погашение конфликтов.
3. Владение основами мобильности, социальной активности, конкурентоспособности, умение адаптирования в социуме;
4. Владение знаниями, умениями и навыками общения (коммуникативная компетентность);
5. Знание и соблюдение прав и обязанностей гражданина; воспитание свободы и ответственности человека, уверенности в себе, собственного достоинства, гражданского долга, самоконтроля в своих действиях, чувства патриотизма к своей Родине, малой Родине, гордости за символы государства (герб, флаг, гимн).
IV. Уровень сформированности культуры человека
1.Знание и использование ценностей живописи, литературы, искусства, музыки, науки, производства;
2.Знание и использование истории цивилизации, собственной страны, религии;
3.Владение основами экологической культуры;
4.Знание ценностей бытия, жизни.
V. Уровень сформированности универсальных учебных действий
(личностные и      метапредметные результаты)
Поэтапное формирование модели выпускника школы достигается благодаря созданию в образовательном учреждении условий для развития составляющих образа выпускника каждой ступени обучения.
Характеристика новой образовательной системы, образовательного процесса
Сетевая форма реализации образовательной программы – форма организации и осуществления образовательного процесса, обеспечивающая возможность освоения обучающимися образовательной программы с использованием ресурсов нескольких образовательных организаций.
Сетевая форма реализации образовательных программ может сопровождаться применением электронного обучения или дистанционных образовательных технологий.

В МКОУ Ступинской СОШ с декабря 2020 года реализуются образовательные программы основного общего, среднего общего образования посредством сетевой формы с использованием дистанционных образовательных технологий. Проводятся занятия по курсам внеурочной деятельности «Учимся писать сочинения и изложения» в 8 классе (8 ч.) и «Начала теории вероятностей» в 11кл.(8 ч.).

Составлен договор на оплату преподавателям школы-донора, согласовано расписание занятий.

В МКОУ Ступинской СОШ назначены тьюторы, курирующие ведение данных предметов. 

В 2020 году был проведен анализ потребностей в дистанционном обучении на 2021-2022 учебный год. Был выявлен дефицит учителя математики - 5 ч.Вопрос о заключении договора о дальнейшем сетевом взаимодействии на следующий год стоит в приоритете. Была выявлена необходимость в элективных курсах с использованием дистанционных технологий. 

Для организации данной формы обучения в школе имеется не все условия.  Локальная сеть отсутствует. Нет веб-камер, оборудования для ВКС.

Важными факторами в работе дистанционного педагога является тьюторство, т.е. организация сопровождения учащихся во время урока педагогом из числа сотрудников школы (в первую очередь это обеспечивает дисциплину на уроке). Основная задача тьютора – управление самостоятельной работой учеников. Это предполагает выполнение следующих функций: формирование побуждающих мотивов; постановка целей и задач обучения; организация взаимодействия между обучающимися и сетевым учителем; контроль процесса обучения, осуществление постоянного мониторинга учебной деятельности.

Занятия проходят во второй половине дня, после уроков. Курсы проводятся один раз в неделю. 
Характеристика образовательной среды

Образовательная среда школы  – это совокупность условий, процессов, явлений, технологий, непосредственно воздействующих на обучение и воспитание школьника, всестороннее развитие его личности и социализацию. В условиях информатизации общества она становится информационно-образовательной или цифровой.
На данных момент у нас в школе тип среды больше склоняется к «безмятежной» образовательной  среде. Она способствует свободному развитию и обуславливает некоторую пассивность в поведении ребенка и педагога. 

МКОУ Ступинская СОШ стремится к «творческой» образовательной среде, которая дает возможность ученику и учителю проявить активность и чувствовать себя свободным.
Требования к образовательной среде будущего ОУ
Образовательная среда должна быть: 

 -комфортной;

 -безопасной;

 -доступной;

 -эмоционально насыщенной;

 -аутентичной: обеспечивающей благоприятный режим, ритм и темп жизнедеятельности; 

расширяющей познавательные возможности;

-стимулирующей различные виды активности; 

-побуждающей к самостоятельности и творчеству; 

-здоровьесберегающей. 

Характеристика образовательной среды

Функции (педагогика): 

-воспитывающая,

-обучающая, 

-развивающая. 

Структура (экспертное понимание):

-архитектура здания, 
-предметно-пространственная организация,   
 - цифровые технологии, 
 - оборудование, 
 - навигация, 
 -методическая оснащённость, 
 -подготовка педагогов,
 -социокультурные ресурсы.

Создание таких условий, такой образовательной среды, которая является «третьим учителем» и помогает каждому ученику занять по отношению к учебной деятельности, к другим людям и к самому себе определенную ценностную позицию – автора, творца собственной жизни, субъекта позитивной образовательной активности. 

Образовательная среда нашей школы – цифровая, диалогическая, открытая, вариативная, личностно значимая для всего коллектива.

Есть необходимость расширить рамки инновационной среды, созданию которой препятствуют:

- культурные традиции (классно-урочная система),

-личностные характеристики (консерватизм и закрытость педагогов школы).

3. Стратегия и тактика перехода учреждения в новое состояние

Цель Программы развития: обеспечение качественным образованием каждого ребенка через создание эффективных кадровых, материально-технических ресурсов для формирования устойчивой мотивации к образовательной деятельности и обеспечения максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества. 
Задачи:

1.Эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов образования для обеспечения высокого его качества, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества. 

2.Обеспечение поэтапного внедрения профессионального стандарта педагога в школе.

3.Привлечение молодых специалистов.

4.Создание сетевой организации управления качеством образования на основе принципов взаимодействия, социального партнерства, адресности информационных потоков.

5.Совершенствование методов и технологий организации образовательного процесса для успешной социализации обучающихся, формирования различных компетенций.

6.Создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка, поиск и поддержка одаренных и талантливых детей.

7.Совершенствование системы здоровьесбережения учащихся.

8.Обеспечение обучающимся с особыми образовательными потребностями равной доступности к образовательным ресурсам.  

9.Формирование условий для удовлетворения граждан в качественном образовании; открытость образовательного пространства через участие общественности в управлении школой и развитие информационной среды школы.

10.Формирование и совершенствование педагогических компетенций, развитие кадрового потенциала школы.

11.Совершенствование материально-технической базы школы для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников.  

Ожидаемые результаты реализации Программы
· инфраструктура и организация образовательного процесса школы соответствует требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса;

· оснащение кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС; 

· доступность не менее 95% учебных кабинетов к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам; 

· 100 % педагогов и руководитель школы пройдут повышение квалификации по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям; 

· не менее 35% педагогов работают по инновационным образовательным технологиям; 

- не менее 50% педагогов имеют опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.);

- организация службы сопровождения детей- инвалидов и ОВЗ; 

- переход на федеральные государственные образовательные стандарты  второго поколения на всех ступенях обучения;

-100% выпускников успешно осваивают общеобразовательные программы по итогам ГИА; 

-100% учащихся охвачены доступной удовлетворяющей потребностям внеурочной деятельностью;

-100% учащихся обеспечены необходимыми условиями для занятий физической культурой и спортом;

-успешная реализация здоровьесбережения в школе;

-в школе реализуется подпрограмма поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);

-не менее 50% родителей (законных представителей) включены в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.).

Дорожная карта реализации программы развития на 3-летний срок
Первый этап (2020 – 2021 учебный год) – аналитико-проектировочный:

1. SWOT – анализ.
2. Определение и разработка приоритетных направлений приведения образовательной системы школы в соответствие с задачами программы развития на 2021-2023 гг.   
Второй этап (2021 – январь- август 2023 г.) – реализующий: 
· Реализация мероприятий «Дорожной карты» действий Программы;

· Реализация образовательных и воспитательных проектов. 

· Нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития; 

· Осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 

Третий этап (сентябрь – декабрь 2023) – аналитико-обобщающий: 
· Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий; 

· Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы; 

· Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий; определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы.

Основные направления

2. ФГОС: образовательный стандарт в действии.

3. Повышение качества образования.

4. Гражданско-правовое образование и воспитание обучающихся.

5. Сохранение и укрепление здоровья детей   в процессе обучения.

6. Развитие информационной среды школы.

7. Развитие кадрового потенциала

8. Инклюзивное образование в школе.

9. Развитие системы управления.
Подпрограммы

· «Цифровая образовательная среда»

·  «Талантливые дети» 

· «Воспитание»

· «Здоровьесбережение»

	№п/п
	Мероприятие


	Срок реализации
	Ответственные

	Анализ ситуации в образовательной организации.

	1
	Педагогические советы по анализу работы школы, выявлению имеющихся проблем 
	Ежегодно
	Директор школы

	2
	Создание Рабочей группы по разработке Программы развития и уточнению деятельности по направлениям развития школы.
	2020 г.
	Директор школы

	3
	Проведение совещаний, семинаров с педагогическими работниками о ходе реализации мероприятий Программы развития.
	В течениегода
	Директор школы

	4
	Уточнение перспективных направлений развития школы.
	В течениегода
	Директо ршколы

	5
	Проведение собеседований с руководителями методических объединений  по вопросам повышения качества образования:

- по вопросам составления дорожных карт по повышению качества образования в ОУ;

-по итогам реализации планов повышения качества образования.
	В течениегода
	Директор,

Заместители директора

	6
	Заседания предметных методических объединений по анализу деятельности за отчетный период
	Ежегодно
	Руководители МО, заместитель директора по УВР 

	7
	Проведение мониторинга получаемых услуг в школе среди педагогов, обучающихся, родителей
	Ежегодно
	Заместители директора по УВР, ВР

	8
	Публичность отчетности школы
	Ежегодно
	Директор школы

	Ожидаемый результат: выявление существующих проблем в образовании в школе, подготовка предложений и планов по их устранению, удовлетворенность образовательными услугами до 100%.

	Блок 1. ФГОС: образовательный стандарт в действии




	№п/п
	Мероприятие
	Срок реализации
	Ответственные

	1
	Приведение нормативной базы и основных общеобразовательных программ ОО в соответствие с требованиями ФГОС НОО, ООО, СОО
	До августа 2020 г
	Директор ОУ

	2
	Организация и проведение независимого мониторинга результатов освоения ФГОС НОО, ООО, СОО (ВПР)
	По графику Минобр. РФ
	Зам. директора по УВР, руководители ШМО


	3
	Развитие внутренней системы оценки качества образования 
	В течение  2021-22 учебного года
	Зам. директора по УВР, руководители ШМО

	4
	Создание условий для повышения вариативности образовательных маршрутов и формирования ключевых компетентностей  
	К 2023 г
	Зам. директора по УВР

	5
	Введение в педагогическую практику портфолио  обучающихся 5-9 классов
	В течение 2021 года
	Зам. директора по ВР

	6
	Разработка и утверждение модели  взаимодействия образовательного учреждения с учреждениями дополнительного образования детей, культуры и спорта,  базовыми предприятиями и организациями в условиях введения ФГОС
	2021-2022
	Зам. директора по ВР



	7
	Обеспечение ОУ согласно  федеральному перечню
	Начало 2020-2021  учебного года
	Библиотекарь

	8
	Разработка и реализация плана по информированию общественности о введении ФГОС СОО через сайт школы   
	2020-2021 гг.
	Директор, зам. директора по УВР, ВР

	9
	Проведение экспертизы образовательных программ внеурочной деятельности
	Ежегодно
	Зам. директора по ВР

	10
	Реализация проектно-исследовательской  деятельности обучающихся 
	Ежегодно
	Зам. директора по ВР

	11
	Активизация деятельности по разработке индивидуальных образовательных маршрутов  обучающихся
	В течение 2020-21 г
	Зам. директора по УВР, учителя-предметники

	12
	Обеспечение оснащённости учебного процесса и оборудования учебных помещений в соответствии с требованиями ФГОС 
	Постоянно по мере финансирования
	Директор

	13
	Участие педагогов в работе проблемных семинаров по вопросам введения ФГОС на базе образовательных учреждений района
	Ежегодно
	Руководители ШМО, учителя-предметники

	14
	Подготовка и проведение совещаний, педсоветов,  семинаров, консультаций для учителей по реализации ФГОС 
	1-2 раза в год
	Директор, зам. директора по УВР, ВР

	15
	Анализ внедрения ФГОС ООО и ФГОС СОО
	Конец 2023 г
	Администрация

	Блок 2.  Повышение качества образования  в ОУ

	
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный
	Прогнозируемый результат
	Итоговый документ



	1
	Выявление группы учащихся с неблагоприятной оценочной ситуацией
	Сентябрь-октябрь, в течение года (по итогам четвертей)
	Учителя, классные руководители
	Снижение количества неуспевающих,

своевременная психолого​педагогическая поддержка
	План

воспитательной работы классного руководителя, социальный паспорт класса, школы

	2
	Организация индивидуальной работы с учащимися, имеющими пробелы в ЗУН и испытывающими трудности в обучении
	В соответствии с

графиком

проведения

занятий внеурочной деятельности, постоянно в течение урока
	Учителя, классные руководители
	Повышение уровня обученности учащихся, ликвидация пробелов
	Журнал

индивидуальной

работы

	3
	Психолого- педагогическая поддержка учащихся
	В течение года
	Учителя, классные

руководители
	Устранение пробелов, трудностей в учебе
	План

воспитательной работы классного руководителя

	4
	Разработка подпрограммы«Талантливые дети) согласно Программе развития школы
	В течение года в соответствии с планом работы школы
	Зам.директора по УВР, ВР, учителя
	Возрастание престижа знаний, создание ситуации успеха
	Производственное совещание

	5
	Организация и введение элективных предметов, курсов,  соответствующих запросам учащихся и их родителей
	В течение года
	Зам. директора по УР, учителя
	Повышение мотивации обучения у учащихся, удовлетворение профессиональных
	Учебный план, совещание при директоре

	6
	Организация подготовки к государственной (итоговой) аттестации учащихся 9, 11 класса
	В течение года, согласно плана организации и подготовки к ГИА учащихся 9, 11 класса
	Зам. директора по УВР, учителя
	Положительная сдача экзаменов
	Совещание при директоре

	7
	Административный контроль за состоянием преподавания предметов с низким рейтингом по результатам внешней оценки (ОГЭ и ЕГЭ)
	В течение года
	Администрация
	Повышение качества

преподавания

предметов
	Совещание придиректоре

	8
	Организация родительского лектория по вопросам ФГОС, государственной (итоговой) аттестации учащихся 9, 11 класса
	В течение года по плану
	Зам. директора по УВР, классные руководители
	Повышение уровня просветительской деятельности среди родителей
	Пакет

ознакомительных

документов

	9
	Оценка учебных достижений учащихся (открытость, гласность, стимулирование)
	В течение года
	Зам. директора по УВР, классные руководители
	Повышение мотивации, увеличение количества успешных учащихся
	Линейки, презентации, награждения, сайт школы

	10
	Анализ результатов государственной (итоговой) аттестации учащихся 9, 11 класса. Мониторинг западающих тем
	Август-сентябрь
	Зам. директора по УВР, руководители ШМО
	Устранение пробелов в ЗУН учащихся, эффективная организация итогового повторения
	Педсовет, протокол ШМО

	11
	Мониторинг и диагностика по следующим направлениям:

качество образования на основе государственной (итоговой) аттестации учащихся 9, 11 класса;

качество образовательных услуг по предметам;

учебные и внеучебные достижения учащихся;

оценка качества образования родителями;

образовательные потребности учащихся;

 -состояние здоровья учащихся
	Июнь-август

2 раза в год (январь, май)

в течение года май

в течение года 
	Зам. директора по УВР, классные руководители
	Объективная оценка качества образования, определение уровня обученности и достижений учащихся
	Сводные таблицы,

диагностические

карты

аналитические справки и т.п.

	12
	Организация совместной урочной и внеурочной деятельности родителей, педагогов, учащихся, социальных партнеров
	Ноябрь
	Заместители директора по УВР и ВР
	Повышение мотивации родительской общественности, социума, учащихся
	Протокол педсовета

	13
	Участие в диагностических тренировочных тестированиях (ЕГЭ и ОГЭ)  для обучающихся 9, 11 классов
	
	Учителя-предметники
	Получение информации для принятия решений по повышению уровня качества обучающихся
	Результаты диагностических

работ

	14
	Проведение пробного ОГЭ для уч-ся 9 кл. и ЕГЭ для обучающихся 11 класса

по математике;

по русскому языку;

попредметамповыбору
	По графику
	Зам. директорапо УВР
	Получение информации для принятия решений по повышению уровня качества обучающихся
	Аналитическая

справка

	15
	Диагностическое тестирование обучающихся 4 классов при переходе в 5 класс
	Апрель
	Зам. директора по УВР
	Получение информации для принятия решений по повышению уровня качества обучающихся
	Аналитическая

справка

	16
	Мониторинг уровня готовности первоклассников к обучению в школе
	Октябрь
	Зам. директора по УВР
	Получение информации для принятия управленческих решений по повышению качества образования
	Аналитическаясправка

	17
	Исследование сформированности метапредметных результатов обучающихся 5-х - 8-х классов
	Апрель
	Зам. директора по УВР
	Получение информации для принятия управленческих решений 
	Аналитическаясправка

	Блок 3. Гражданско-правовое образование и воспитание обучающихся



	Задачи воспитания и социализации гражданско-патриотического направления
	Виды
деятельности
	Формы занятий и мероприятия с обучающимися

	- сформировать знание о политическом устройстве РФ, символах и институтах РФ и Воронежского края;

- познакомиться с героическими страницами истории России, Воронежского края;

- познакомиться с историей и культурой, народным творчеством, этнокультурными традициями, фольклором, особенностями быта народов России, Воронежского края, района;

- сформировать представление о содержании и значении государственных праздников РФ;

- познакомиться с деятельностью общественных организаций патриотической и гражданской направленности, детско-юношеских движений, организаций, сообществ, с правами гражданина;

- принимать участие в беседах о подвигах Российской армии, защитниках Отечества, встречах с ветеранами и военнослужащими;

- принимать участие во встречах и беседах с выпускниками школы, знакомиться с биографиями выпускников, явивших собой достойные примеры гражданственности и патриотизма.
	Урочная


	1.  Мини-проекты по истории, обществознанию.

2. Викторины на уроке истории. 

3. Тематические уроки истории к памятным датам и событиям российской истории и культуры.

4. Тематические уроки литературы и русского языка.

5.  Участие в проведении уроков представителей местных органов власти и правопорядка.

	
	Внеклассная


	1. Участие во встречах с ветеранами и военнослужащими.

2. Участие во встречах и беседах с выпускниками школы, знакомство с биографиями выпускников, явивших собой достойные примеры гражданственности и патриотизма. 

3. Составление родословных семьи.

	
	Внеурочная


	1. Классные часы «Уроки мужества».

2. Публичные презентации о славных людях района, Воронежского края, России, мира.

3. Мероприятия, приуроченные к государственным и национальным праздникам РФ: Дню народного единства, Дню Победы и др.

4. Всероссийский Урок Мира.    

5. Встречи и беседы с представителями общественных организаций.

	
	Внешкольная


	  1. Экскурсия по материалам школьного зала боевой Славы.

  2. Шефство над мемориалом односельчан, погибших в годы Великой Отечественной войны.

  3. Участие во Всероссийских Акциях Памяти героев Отечественной войны 1812г, Первой мировой, Великой Отечественной, афганской, чеченской войн. 

  4. Пополнение новыми материалами  школьного зала Боевой Славы. 

	Блок4. Сохранение и укрепление здоровья детей   в процессе обучения

(с мероприятиями инклюзивного направления)

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Проведение мониторинга состояния

физического развития детей и влияние учебной нагрузки на их здоровье.
	2020-2021гг.
	Зам. директора по ВР, классные руководители

	2
	Разработка подпрограммыс планом работы согласно Программе развития школы
	
	

	3
	Осуществление индивидуально-

дифференцированного подхода к учащимся на уроках физкультуры.
	2020-2023 гг.
	Учитель физической культуры

	4
	Осуществление контроля выполнения санитарно-гигиенического режима школы.
	2020-2023 гг.
	Директор школы

	5
	Организация и проведение Дня

Здоровья  
	2020-2023 гг.
	Зам. директора по ВР, учитель  физической культуры

	6
	Повышение квалификации педагогов по внедрению здоровьесберегающих технологий и формированию навыков здорового образа жизни
	2020-2023 гг.
	Зам. директора по ВР, классные руководители

	7
	Развитие  системы информированности о спортивных достижениях школы: оформление стенда; создание компьютерного банка данных о спортивных достижениях школы
	2020-2023 гг.
	Зам. директора по ВР

	8
	Работа пед. коллектива по сохранению зрения у учащихся (замена освещения в кабинетах, проведение физ. минуток для глаз).
	2020-2023 гг.
	Завхоз школы, учителя-предметники

	9
	Работа по профилактике травматизма в школе (организация перемен, работа с родителями, организация дежурства учителей).
	2020-2023гг.
	Администрация, классные руководители

	10
	Организация полноценного питания в школьной столовой.
	2020-2023 гг.
	Директор школы

	11
	Участие во внедрении физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне (ГТО)»
	2020-2023 гг
	Учитель физической культуры

	12
	Повышение квалификации педагогических и управленческих кадров для реализации федеральных государственных образовательных стандартов общего образования для детей-инвалидов и с ОВЗ
	2021-2023гг ,

по мере необходимости
	Зам . директора по УВР

	13
	Развитие системы поиска и поддержки одаренных детей с ослабленным здоровьем
	2020-2024 гг
	Зам. директора по УВР

	14
	Составление индивидуального учебного

плана с учетом данных диагностики
	2021-2023гг.
	Учителя, зам. по УВР, ВР

	15
	Организация партнерских форм взаимодействия с семьей ребенка - инвалида, участие родителей в жизни школы, консультации родителей по волнующим их вопросам
	2021-2023гг.
	Учителя, зам. по УВР, ВР

	Блок 5.Развитие информационной среды школы



	Цифровая инфраструктура организации

	1
	Анализ материально-технического оснащения информационной среды школы. 
	2020 г.
	Осуществлен анализ, выявлены проблемы.

	2
	Оснащение учебных кабинетов необходимым оборудованием для организации образовательной деятельности (компьютер, проектор, интерактивная доска, документ –камера, веб-камера, аудиоколонки, программное обеспечение
	2021 -2022 гг.
	Замены устаревших компьютеров, проекторов, приобретение необходимой техники

	3
	Использование технического оборудования для ведения электронного журнала и дневника.
	2020-2023гг.
	Использованиетехническогооборудования

	4
	Использование дистанционных технологий для расширения образовательного пространства
	2020-2023гг.
	Использование дистанционных технологий

	Цифровые инструменты, сервисы, ресурсы организации

	1
	Мониторинг цифровых продуктов для образовательного процесса, направленных на повышение качества образования (учебные платформы, электронные учебники, программное обеспечение).
	В течение всего периода реализации проекта
	Осуществлен анализ цифровых продуктов.

Аналитические документы.

	2
	Использование Интернет-ресурсов для проведения уроков для участников образовательных отношений
	Постоянно
	Внедрение и использование современных цифровых инструментов

	Использование цифровых технологий для решения задач управления школой

	1
	Создание и регулярное обновление персональных учительских сайтов для передачи и обмена передового опыта.
	Постоянно
	Созданы условия для обмена педагогическим опытом и оперативного получения информации учащимися

	2
	Создание и регулярное обновление группы образовательного учреждения в Социальной сети Вконтакте.
	В течение всего периода реализации проекта
	Созданы условия для обмена педагогическим опытом и оперативного получения информации учащимися

	3
	Создание электронного методического кабинета
	2021-2022
	Созданы условия для обмена педагогическим опытом и оперативного получения информации уч-ся.

	Управление цифровой трансформацией ОО

	1
	Разработка подпрограммыспланом работы согласно Программе развития школы
	2021 -2023г.г.
	План школы (Дорожная карта) по реализации проекта на 2020-2023 г.г.

	2
	Создание цифровой системы внутришкольного обучения и наставничества (семинары, консультации, круглые столы, распространение опыта)
	В течение всего периода реализации проекта
	Повышена цифровая компетентность учителей

	3
	Обновление технического парка ОУ
	2020-2023 гг.
	Замена устаревшей техники новой

	Формирование цифровой компетентности учащихся

	1
	Использование обучающимися цифровых технологий при самостоятельном поиске информации 
	В течениегода
	Повышена мотивация на использование цифровых технологий

	2
	Создание индивидуального образовательного маршрута
	В течение года
	Обучающиеся умеют построить свой индивидуальный образовательный маршрут

	3
	Участие в дистанционных олимпиадах, конкурсах, проектах, во Всероссийских акциях (Безопасный Интернет, Сетевичок, уроках (Уроки цифр, Уроки финансовой грамотности и т. д.)
	В течение года
	Повышена мотивация на использование цифровых технологий 

	Профессиональное развитие педагогов в области цифровых технологий

	1
	Участие в дистанционных конкурсах, акциях, работе педагогических сообществ, конференций, вебинаров, мастер-классов и т.д.
	В течение года
	Повышена цифровая компетентность педагога

	2
	Создание электронного портфолио учителя, трансляция своего опыта в массы
	В течение года
	Создание методических копилок по использованию сетевых сервисов

	Блок 6.Развитие кадрового потенциала



	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответствен-

ные
	Ожидаемый результат
	Итоговый документ

	1
	Анализ причин неэффективной работы каждого педагога и коллектива в целом 

(развитие системы наставничества педагог-методист – педагог, сетевое взаимодействие с методическим объединениями других ОУ, района, области)


	1 раз в год
	Руководители МО
	
	Аналитическаясправка

	2
	Развитие кадрового потенциала школы:

-работа по повышению квалификации педагогических кадров;

-направление на обучение в высшие учебные заведения выпускников и привлечение их в дальнейшем к работе в школе.
	В течениегода
	Администрация школы
	Формирование педагогического коллектива творчески работающего, дающего качественное образование
	Приказы, протоколы МО, педсоветов, производственные совещания, совещания при директоре 

	3
	Проведение инструктивно-методических совещаний с учителями по вопросам изменений в образовании, выполнения Указов Президента Российской Федерации, национальных проектов, экспериментальной и инновационной работы, проблемам образовательной политики в России, развития образовательной организации до 2023г.
	Ежегодно
	Администрация школы
	Формирование педагогического коллектива творчески работающего, дающего качественное образование
	Протоколы МО, педсоветов, производственные совещания, совещания при директоре аналитические справки

	4
	Обучение учителей современным методам и технологиям обучения и контроля знаний, мониторинговым и диагностическим методикам на методических семинарах.
	Постоянно
	Администрация школы
	Формирование педагогического коллектива творчески работающего, дающего качественное образование
	Протоколы МО, педсоветов, производственные совещания, совещания при директоре аналитические справки

	Блок 7. Развитие системы управления.


	1
	Внесение корректив в планы работы школы Совета школы, Совета старшеклассников.
	2021-2023гг.
	Администрация

	2
	Разработка подпрограмм работы согласно Программе развития школы.
	2021-2022гг.
	Администрация

	3
	Проведение обучающих семинаров с членами Совета школы (по законодательству РФ, региональным и муниципальным нормативно-правовым документам).
	2021-2023гг.
	Администрация

	4
	Проведение заседаний Совета школы с приглашением заинтересованных сторон по проблемным вопросам развития образовательного организации.
	2021-2023гг.
	Директор, председатель Совета школы

	5
	Публикация ежегодного информационного доклада школы об итогах учебного года и его представление родителям учащихся.
	2021-2023гг.
	Администрация

	6
	Совершенствование содержания сайта школы в сети  Internet и поддержание его актуальности.
	2021-2023гг.
	Директор

	7
	Проведение анализа эффективности системы управления.
	2020-2022 гг.
	Директор

	8
	Прогнозирование перспективных направлений развития управления.
	2020-2022 гг.
	Администрация


Механизм управления реализацией программы развития
1. По каждому из направлений будут созданы проблемные творческие группы, ответственные за его реализацию.

2. Функция общей координации реализации программы выполняет администрация и Педагогический совет школы.

3. Мероприятия по реализации целевых программ являются основой годового плана работы школы.

4. Достижение цели программы развития предполагается посредством реализации ряда  целевых программ.
5. Включение всех участников образовательного процесса школы в реализацию программы развития. Выявление и анализ приоритетных направлений развития, промежуточных результатов ее выполнения на заседаниях методического совета и школьных методических объединений, Управляющего совета школы и классных родительских собраний, в средствах школьной информации.

5. Вопросы оценки хода выполнения программы, принятия решений о завершении отдельных подпрограмм, внесения изменений впрограмму решает Педагогический совет школы.
6. Создание системы диагностики и контроля реализации программы развития. Администрация школы ежегодно подводит итоги выполнения Программы на заседаниях Педагогического совета. 
7. Мероприятия каждой из подпрограмм ежегодно конкретизируются в учебно-воспитательном плане школы на учебных год. 

Механизмы обратной связи

Осуществление регулярного мониторинга и оперативное принятие управленческих и педагогических решений.

Механизм обратной связи включает в себя, в частности: 

- изучение мнения субъектов образования по различным вопросам Программы; 

- мониторинг динамики развития учащегося по всем направлениям программы; 

- мониторинг отношения к школе со стороны участников образовательного сообщества; 

- выявление проблем, возникающих в процессе учебной и воспитательной работы.

Предлагаемая система «обратной связи» осуществляется с использованием как традиционных форм сбора информации (интервью, анкетирование, беседа), так и с использованием современных ИКТ-технологий (сайт школы, каналы оперативного взаимодействия участников образовательных отношений, электронный дневник и т.д.).
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Лист1

				2016-2017		2017-2018		2018-2019

		математика(база)		3		3		4

		математика(профиль)		0		3		3

		русский		3.5		3.3		4

		обществознание		3		2		4






